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1. Uvod

Navrh rozpoctu na rok 2020 vychazi:

a) ze strednédobého tfiletého vyhledu rozpoctd na roky 2019 — 2021

b) z podrobné analyzy jednotlivych polozek prijmové a vydajové stranky
rozpoCtu za leden —srpen 2019

c) z analyzy let predeslych

Obecné Ize fici, Ze Sportovni hala Teplice pokracuje v trendu narlstu provoznich
vynost ( Sportovni hala, hotel, wellness atd.), které véfim, ze se vyznamné
zvysi i diky zahajeni provozu zimniho stadionu, jehoZz provoz byl zahajen 20.2.
2019. Timto se naplno projevi pohyb v provoznich vynosech, ale samozrejmé i
provoznich nakladech. Na druhé strané véfim, Ze vynosy z provozu celého
sportovniho aredlu vyznamné pokryji hlavni provozni naklady : mzdy, energie,
voda, Udrzba atd. Protoze se jedna o prvni rok provozu zimniho stadionu, nejsem
bohuzel schopen vsSechny tyto naklady odhadnout s dostateCnou presnosti,
stejné jako neumim jesté Uplné odhadnout predpokladané prijmy zimniho
stadionu (vychazime k 15.9.2019 ze 4 mésicniho provozu).

Navrhovany rozpocet ma tedy tyto zakladni parametry:

vlastni vynosy 10 600 tis. KC (bez DPH)
celkové naklady 27 885 tis. K¢
prispévek zrizovatele 17 135 tis. K¢
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2. Vlastni vynosy

Predpokladané vlastni vynosy na rok 2020

Navrh rozpoctu na rok 2020

1 | Hala 1 485 1 600
2 | Hotel 3691 3700
3 | Wellness 787 800
4 | Beach kurty 56 100
5 | Fitness 482 500
6 | Pizzeria 185 200
7 | Napoje 162 0
8 | Reklamy 146 400
9 | Zimni stadion 0 3000
10 | Ubytovna Zimak 0 300

VLASTNI VYNOSY CELKEM 6 994 10 600

1.1 — Sportovni hala
Odhad vynosl na rok 2020 predpokladam ve vysi priblizné na Grovni vysledkd
predchozich let, a to ve vysi 1 600 tis. KC.

1.2 — Hotel
Odhadovani pfijmd hotelu je komplikované tim, ze zhruba tretina trzeb hotelu je
bez DPH (pro sportovni Ucely), zatimco dvé tretiny jsou vcetné DPH 15%
(ostatni). Do Ucetnictvi (a tedy i do rozpoCtu) je ovSem tfeba zahrnout Castku
ocisténou o DPH.
Z pololetniho rozboru 2019 vyplyva, ze bychom mohli dosahnout podobnych
vysledkd jako v roce 2018. Odhadovany pfijem do rozpoctu je 3 700 tis. KC.

1.3 — Wellness
Z dGvodu uzavieni Aquacentra Teplice byly trzby z wellness v roce 2018
rekordni. Celkovy vynos v roce 2020 predpokladame 800 tis. K¢, coz jsou cca
hodnoty vynosu z roku 2017, kdy bylo Aquacentrum v provozu.

1.4 — Beach kurty
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Trzby z pronajmu kurtl je zalezitost velmi zavisla na vykyvech pocasi. Presto
vérime, Ze zlepSenou cinnosti (lepsi propagace, nové akce, turnaje atd.) bychom
mohli dosahnout na ¢astku 100 tis. KC.

1.5 — Fitness
Vynosy za najemné a sluzby poskytované nasimi zaméstnanci najemci fitness
Paviu Novakovi jsou dlouhodobé stabilni polozkou. Diky inflaci odhaduiji prijem na
500 tis. KC.

1.6 — Pizzerie
Vynos za najemné a sluzby pro pizzerii Michala TrubaSe se v roce 2020 zvysi o
pronajaty ledovy bar na Zimnim stadionu a téz inflaci, ¢imZz oCekavame prijem
200 tis. Kc.

1.7 — Napoje
Doplrikovy prodej napojl v recepci byl v pololeti roce 2019 zrusen. Nahradou
byla instalace nového napojového automatu ve vestibulu recepce.

1.8 - Reklamy
Z dlvodu otevreni zimniho stadionu se zvysil celkovy pocet reklamnich ploch
(mantinely, vestibul, atd.)a hlavné lepsi reklamni cinnosti (viceucelova hala,
beach volejbal) bychom chtéli zvednou prijem az na 400 tis. KC.

1.9 — Zimak
Pfijmy z prodeje ledu v roce 2020 mizeme odhadovat pouze ze 4 mésicniho
provozu zimniho stadionu (provoz zahajen v r. 2019). Na pristi rok odhadujeme
prijmy ve vysi 3 000 tis. KC.

1.10 — Ubytovna ZIMAK
Provoz ubytovny byl zahajen 1. 8. 2019. Odhad trzeb je 300 tis. KC.

3. Naklady
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Pfi pfipravé rozpoctu stojim pred Ukolem zahrnout do odhadu nakladl Sportovni
haly i predpokladané naklady provozu zimniho stadionu. Jejich celkovou vysi
jsme alespon zhruba schopni odhadnout, ale jejich strukturu po jednotlivych
Uctech mohu predpovédét jen velmi nespolehlivé. Timto beru rok 2019 jako
zakladni ukazatel vSech provoznich nakladl. Takze z konkrétnich Cisel budu moc
vychazet az po ukonceni r. 2019, tzn., Ze presnéjsi navrh nakladd bude az na rok
2021.

Provozni naklady 5 565 442 12 243 717
Spotreba tepla 910 018 2 150 000
Spotreba vody 492 957 260 000
Spotreba ele.energie 901 904 2 500 000
Spotireba PHM 52 054 25 000
Osobni naklady 7 075 196 12 362 600
Limit prostredki{i na mzdy 5 029 288 9 000 000
Odpisy dlouhodobého majetku 2 975 746 3 278 683
NAKLADY CELKEM 15 616 384 27 885 000

Komentar k nejvétsim nakladovym polozkam:
3.1 — Osobni naklady

Pfi zachovani a neustalého zlepSovani Urovné vSech sluzeb naseho arealu
(hotel, sportovni ubytovna, viceUcelova hala, Zimak, wellness) je nutné mit
dostatecny pocet zaméstnancl na UGcelové pokryti vSech sluzeb, které areal
poskytuje (recepcni, technici, pokojské, uklizecky, masérky a vedouci personal).
Diky zahajeni zimniho stadionu a nutnosti zajistit dostatec¢ny pocet ledarl-
technikl a uklizecek k Gcelovému provozu a pfi zachovani vysoké Urovné servisu
i na zimnim stadionu (UKklid, Upravy ledu, udrzba technického zarizeni atd.) a po
pllro¢ni zkusenosti s provozem Zimaku, se celkovy pocet zaméstnancl nutné
musel zvysit. S timto se jiz, ale pocitalo v navrhu naklad na rok 2019.

Celkovy provoz v r. 2020 bude zajiStovat :

1 x feditel - manazer
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2 x ekonomicky pracovnik

1 x vedouci Zimaku

5 X recepCni

3 x pokojska — uklizecka

3 x uklizecka na zimnim stadiénu

2 x wellness pracovnice

2 x technik (sportovni hala, hotel, wellness)

3 x ledar — technik 5

2 x ledar — technik DPP, DPC (vypomoc sp.hala, zimni stadion)
Brigadnici pri verejném brusleni

Celkovy pocet : 22 stalych zaméstnanct, 2 dichodci na DPP a DPC a brigadnici
na Zimaku DPP

Z dlvodu navrhu na plosné navyseni mezd u vSech statnich zaméstnancl o
1 500,- K¢/mésic ( od r. 2020 ) jsem byl nucen navysit i celkovou vysSi mzdovych
nakladd. Tim se zvedl i celkovy pFispévek od zfizovatele na 17 135 tis. K.

Celkovy naklad na mzdy v r. 2020 nesmi presahnout 9 000 tis ,- K¢

3.2 — Energie — voda, teplo, elektrina

Celkové naklady na provoz se zvednou o zahajeni provozu zimniho stadionu.
S tim, Ze neustale sledujeme, jak nejefektivnéji provozovat toto nové zarizeni a
vysledky budeme znat nejdfive na konci r. 2019. Tzn., Ze nékteré nakladové
polozky by se mohly v r. 2020 i zménit.

Pro rok 2020 odhadujeme naklady na vodné a stocné vyrazné snizené
z dlvodu ukonceni platby (doplatku) za spotfebovanou vodu z let minulych, kdy
byl vadny vodomér a neresilo se to.

Vodné, stocné 260 tis. K¢

Jednou z hlavnich vydajovych polozek je platba za teplo, kdy odhaduiji ¢astku
pro pristi rok 2 150 tis. KC.

Nejvetsi nakladovou polozkou na provoz je elektFrina jejiz odhad ( na Zimak
odhad pouze ze 3 mésicli provozu) na r. 2020 je 2 500 tis. K. Toto je celkova
Castka za cely areal. Kazdodennimi odecty spotfeby na Zimaku bychom chtéli
zjistit celkovou spotfebu nejen Sportovni haly, ale i na Zimaku. Toto je jedna
z polozek, z které se tvori cena za jednotlivé pronajmy sportovist’ a ubytovani.
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3.3 — Odpisy majetku

Na rok 2020 cini tedy odpisy podle planu 3 278 683 KC. Jiz ted' je ale jasné, ze
se jedna o Cislo znacné se liSici od reality. Odpisovy plan bude v prvnim pololeti
pristiho roku upravovan poté, co dojde k prevzeti budovy a vybaveni zimniho
stadionu od zhotovitele do majetku. Rocni odpisy pak stoupnou pfiblizné na
dvojnasobek.

Ktomu se sluSi poznamenat, Ze do hospodareni odpisy nijak vyznamné
nevstupuji vzhledem k tomu, Ze jejich podstatna cast, tj. odpisy z budov, je
vracena zpét formou narizeného odvodu.

4. Fondy

4.1 — Rezervni fond
Aktualni stav k 30.6. 2019 tak Cini 1 227 856 Kc.

4.2 - Investicni fond
Aktudlni stav investicniho fondu k 30.6.2019 je 1422 525 K¢. Ve druhém
pololeti bude fond posilovan pfijmy z odpisd dle schvaleného odpisového planu
(6 x 274 415 = 1 646 491 KC) a samoziejmé z neého bude opét proveden odvod
do rozpoCtu zfizovatele (66 673 KCE). Stav fondu na konci roku tedy
pravdépodobné bude cinit 3 002 343 KC¢.

4.3 — Fond odmén 5
Fond odmén se nachazi v aktualni vysi 941 828 KcC. Cerpani fondu je
predpokladano pri vyplaté celorocnich odmén v listopadu a to tak, aby ani pri
vyplaceni odmén nedoSlo k prekroceni mzdového limitu, oc¢ekavany zlstatek ke
konci roku je tedy 800 tis. KcC.
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5. Provozni prispévek zrizovatele neinvesticni

Vzhledem k dokonceni zimniho stadionu dojde v pristim roce k podstatnému
navyseni provozniho prispévku od zfizovatele. Teprve prvni rok provozu celého
zarizeni ukaze jeho skutec¢né provozni naklady. Pokud jde o vynosy, u téch Ize
predpokladat jejich postupny nékolikalety nabéh do stabilni vyse, tak jako tomu
bylo po zahajeni provozu sportovni haly.

Celkové vydaje 23 300 tis. K¢
Vlastni vynosy 6 850 tis. K¢
Prispévek mésta 17 135 tis. K¢

Skute¢na vysSe prispévku je ovSem nizSi, protoze z prispévku jsou formou
pravidelného narizeného odvodu vraceny odpisy z budov. V roce 2020 se tak na
odvodech zrizovateli vrati zpét 3 278 683 KC. Realna vyse prispévku na rok
2020 je tedy cca 13 857 tis. KC. Ta se nezméni ani po provedeni zmény
odpisového planu se zahrnutim odpis budovy na jare 2020.

6. Sportovni hala — investice

Po jedenacti letech provozu a roce stavebni cinnosti v bezprostfednim okoli
budovy povazuji za vhodné provést obnovu natéru fasady, ktera by
korespondovala se zimnim stadionem. Toto je myslim presné typ akce, ktera by
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méla byt pokryta z odpisti budovy — pravé proto se odpisy tvofi, aby dokazaly
pokryt vétsi jednorazové vydaje zplsobené béznym opotfebenim budovy.

obnova natéru fasady 800 tis. K¢

Na zakladé predb&zné dohody mezi vedenim ZS Na Stinadlech, vedenim
Sportovni haly a vedenim mésta Teplice, bych se chtél spolupodilet na
provozovani viceucelového hristé u ZS Na Stinadlech a to hlavné v odpolednich
hodinach pro Sirokou teplickou verejnost, sportovni kluby a soustfedéni v nasem
arealu.

V ramci rozsireni sportovniho vyziti pfimo u Sportovni haly, bych chtél vybudovat
Street workoutové hristé, které by bylo umisténé mezi Sportovni halu a vyse
zminované Skolni hfisté. Myslim si, Ze tato hfisté jsou velmi oblibena a
navstévovana. V ramci spoluprace se ZS bych chtél, aby méli moznost i toto
moderni sportovisté pod Sirym nebem vyuZivat i Zaci zminované Skoly.

Toto hristé by bylo zdarma pristupné nejen pro obcany Teplice, ale i sportovni
kluby a Skoly. Spravu nad hristém by si opét vzala Sportovni hala. Predstava je
oploceného prostoru, ktery by se rano otevrel a veCer uzaviel zaméstnancem
haly. Z tohoto prostoru by byl vstup i prfimo na viceucelové hristé s atletickou
drahou.

Street workoutové hristé 1 000 000,- Kc

7. Zaver

Tim, ze v letoSnim roce byl zahajen provoz zimniho stadionu, ale stale nejsme
schopni fici ,, presné" naklady na provoz tohoto nového zafizeni (v provozu
teprve 4 mésice), tak rozpocet na r. 2020 je stale v Cislech odhadl. Hrozné bych
si pral, aby vynosy z provozu jednotlivych sluzeb, které sportovisté nabizi, co
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nejvice umorily naklady na samostatny provoz. Samoziejmé si velmi vazim
prispévku ze strany zrizovatele na provoz, bez kterého by toto zarizeni nemohlo
byt na této vysoké Urovni ve vSech poskytovanych sluzbach. Presto bych chtél
svoji Cinnosti zajistit, aby vynosy neustale rostly a zaroven, aby poskytované
sluzby byly dostupné klubtim, Siroké verejnosti, Skolam i vrcholovym sportovcim.
Aby se vsichni naucili chodit na Stinadla za sportovnim vyzitim a mohl jsem
Casem pozadat o zménu nazvu na SPORT ARENA NA STINADLECH — Teplice.
Tento nazev plné vystihuje vSe co obsahuiji sportovni a ubytovaci sluzby naseho
arealu.

V Teplicich dne 14. zari 2020

Pavel Tetrev
reditel Sportovni haly Teplice
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