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1. Uvod

V letech 2020 — 2022 dojde k Uplnému propojeni provozu vsech zafizeni (sp.hala,
hotel, wellness, zimni stadion, sp.ubytovna na Zimaku, beach volejbal) a tim i
relevantni informace o celkovych nakladech na provoz celého sportovniho
zarizeni. Zatim jsme vSechny informace o nakladech, ale i o vynosech jen
odhadovali. Tzn., Ze rozpocet na r. 2021 byl mél byt jiz postaven na konkrétnich
Cislech, které jsme ziskali podrobnym mérenim a zjisStovanim predevsim nakladd,
ale i vynosd.

2. Vlastni vynosy

Odhad vlastnich vynos( vychazi z predpokladu, ze vynosy dosavadnich provoz(
zlistanou priblizné na Urovni predchozich let a pripocitaji se vynosy ze zimniho
stadionu. Sluzby z jejichz Cinnosti ocekavame vynosy :

- sp.hala

- hotel

- wellness

- beach kurty

- fitness

- pizzerie

- zimni stadion
- reklamy

V navrhu, ktery vychazi z Cisel za prvni pololeti 2019, ocekavame, Ze vynosy
z vlastni ¢innosti v jednotlivych letech budou :

2020 — 10 600 tis.K¢
2021 — 11 200 tis. K¢
2022 — 11 400 tis.Kc
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3. Prispévek zfizovatele na provoz

Z dlivodu zahajeni provozu zimniho stadionu a tim i zvySeni provoznich nakladd
na celé sportovni zafizeni je navrh prispévku :

2020 — 17 135 tis. KC
2021 - 18 000 tis. K¢
2022 - 19 500 tis. K¢

Je treba si uvédomit, Ze zpét vracime Cast prispévku zfizovateli jako odpis
staveb formou narizeného odvodu. SkuteCny provozni prispévek je tedy o néco
mensi.

Planovany narizeny odvod zpét zfizovateli :

2020 - 3 278 tis. K¢
2021 - 6 000 tis.K¢ (prevod zimniho stadionu)
2022 — 6 000 tis.Kc

4. Naklady

Polozka , provozni naklady" pro roky 2020 a dalSi je zasadné ovlivnéna tim, Ze od
roku 2019 se po najeti zimniho stadionu obhospodarovana plocha v nasi
organizaci prakticky zdvojnasobi. Navic je nova hala vybavena podstatné
komplikovanéjsi a provozné narocnéjsi technologii, nez na jakou jsme byli zvykli
doposud. To se projevi zejména v narlstu plateb za mzdy, teplo a elektrickou
energii , ale také u rliznych kontrol a revizi ¢i pravidelnych oprav.

Osobni naklady jsou kalkulovany na predpokladany nardst poctu zaméstnancd.

Celkovy pocet zaméstnancl : 22 + 2 x diichodci DPP,DPC

5. Zaver

Hospodareni Sportovni haly Teplice v nasledujicich tfech letech projde zasadni
zménou. I pres snahu odhadnout financni dopady této zmény co nejpresnéji je
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jasné, ze odhady na nékolik let dopredu zcela presné byt zkratka nemohou. A to
hlavné v ndvaznosti na provozni naklady zimniho stadionu, které se teprve
zjistuji, analyzuji a béhem provozu upravuiji. Prvni relevantni vysledky budeme
mit k 31.12. 2019.

Dale bych chtél zrevidovat najemni smlouvy dvou zafizeni v aredlu, které
neprovozujeme. Myslim si, Ze davat tato zarizeni do ndjmu byla velka chyba
vedeni Sportovni haly prede mnou.

Minimalné jedno zafizeni ( fitness ) bych chtél, abychom si provozovali opét
sami. Prostory potrebuji celkovou modernizaci, kde nejvétsi investici by byl nakup
nejmodernéjsich posilovacich stroji. Jsem presvédcen, Zze se nam oteviou
moznosti tento prostor nabizet nejen verejnosti, ale hlavné i soustfedénim a
zaroven si myslim, Ze prijem z tohoto provozu se nékolikanasobné zvétsi oproti
soucCasné vysi pronajmu. Dalsi vyhodou by bylo efektivné zapojit do provozu i
vSechny techniky, ktefi by toto zafizeni, v ramci své pracovni doby, mohli i
obsluhovat a starat se o né;j.

Provoz restaurace - Pizzerie potrebuje téz nové investice do zarizeni ( jidelna x
prednaskova mistnost, restaurace) , ale hlavné nastavit podminky tak, aby se
snizily stiznosti na Uroven stravovani, skladbu jidel a viibec celkovy servis.

Chtél bych, aby zde vznikla pékna letni predzahradka, kde by se schazeli nejen
sportovci, ale i Siroka verejnost, cyklisté atd. Byla by pfimo v centru mezi beach
volejbalem, sp.halou a nové vybudovanym street workoutovym hristém.

V posledni dobé zjist'uji, Ze stav sportovni haly, pokojd na hotelu, Saten atd. by
v nejblizSich letech potreboval téZz investici do modernizace tak, aby uroven
nabidky vSech sluzeb byla co nejvyssi.

V Teplicich dne 14. zari 2019

Pavel TETREV
reditel Sportovni haly Teplice
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