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] Komentar k navrhu rozpoctu na rok 2027
2. Uvod

Navrh rozpoctu prispévkové organizace SPORTARENA TEPLICE (dale jen ,SAT") na rok 2027
vychazi:

a) ze strednédobého vyhledu rozpoctu na obdobi 2028-2029,
b) z podrobné analyzy vyvoje jednotlivych poloZek pfijmd a vydajl za obdobi leden—Cerven 2026,

c) z predpokladanych vysledkl hospodareni za cely rok 2026 a z ocekavaného vyvoje provoznich
nakladd a vynos{ v roce 2027.

Hospodarské vysledky a provoz SAT

Na zakladé predbéznych vysledkd hospodareni za obdobi leden—Cerven 2026 Ize konstatovat, ze
hospodareni SAT v roce 2026 vykazuje velmi pozitivni vyvoj a rok 2026 se podle soucasnych
predpokladd zaradi mezi ekonomicky nejuspésnéjsi roky v historii organizace.

Pozitivni vyvoj je patrny zejména v oblasti vyuZiti sportovist, hotelu a ubytovny, coz se priznivé
promita do provoznich vynos{ organizace. Soucasné se podafilo stabilizovat nakladovou stranku
hospodareni. Vyznamnym faktorem je zejména vyvoj cen energii, jejichz rlist v roce 2026
nedosahl plvodné predpokladané drovné.

SAT soucasné upevnila své postaveni vyznamného sportovniho centra v regionu. Aredl je
intenzivné vyuzivan mistnimi sportovnimi kluby, Skolami a verejnosti a slouzi rovnéz k poradani
soutézi, turnajd, sportovnich kemp( a soustredéni sportovcli z celé Ceské republiky i ze zahranici.

Obé hlavni sportovisté — sportovni hala a zimni stadion — jsou dlouhodobé vyuzivana na hranici
své provozni kapacity. Zimni stadion je vyuzivan zejména sportovnimi kluby, Skolami, Skolkami,
verejnosti @ amatérskymi sportovnimi tymy.

Sportovni hala kromé pravidelnych trénink( poskytuje zazemi pro vyznamné sportovni akce,
vCetné mezinarodnich soutézi. Vyznamnou akci je napriklad mezinarodni Sachovy turnaj Teplice
OPEN, kterého se v roce 2026 zucastnilo témér 300 Sachistli z Ceské republiky i ze zahranidi.
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Stav arealu a potieba modernizace

Vedeni SAT dlouhodobé usiluje o udrzeni vysoké Urovné poskytovanych sluzeb a kvality provozu
celého arealu, zejména v oblasti Uklidu, recepcnich sluzeb a organizacniho a technického zajisténi
sportovnich akci.

Soucasné je vsak s ohledem na stafi objektu nutné pocitat s postupnym opotfebenim nékterych
Casti aredlu. V roce 2027 uplyne 20 let od zahajeni jeho provozu. Potfeba obnovy a modernizace
se jiz projevuje zejména v hotelu, sportovni hale, wellness centru, recepci a v zazemi organizace
a zaméstnancd.

Z tohoto dlivodu je nezbytné vedle zajiSténi béZného provozu a udrzeni vyrovnaného hospodareni
postupné pripravovat také investicni zaméry sméfujici k obnoveé a modernizaci aredlu.

Prioritni oblasti pripravované modernizace
V ramci pfipravy investic pro nasledujici obdobi jsou vytipovany zejména tyto oblasti:

o Hotel — modernizace klimatizace a postupna obnova vybaveni pokojd.

o Wellness centrum — komplexni rekonstrukce v€etné modernizace ochlazovaci zény.

» Recepce — modernizace klimatizace a celkova rekonstrukce vstupni haly.

« Satny pro sportovce — doplnéni a modernizace klimatizace.

« Sportovni hala — vybudovani pevné stény na podélné strané haly, ktera umozni instalaci
CtyF novych koSt a zkvalitni sportovni zazemi zejména pro BK Teplice, z. s.

« Zazemi organizace — modernizace klimatizace v prostorach vyuzivanych zaméstnanci a
vedenim organizace.

o Fasada arealu SAT - obnova natéru podle barevného navrhu architekta véetné nového
oznaceni a nazvu organizace.

Navrhovany rozpocet 2027 ma tedy tyto zakladni parametry:

vlastni vynosy 12 500 000 K¢
prispévek zrizovatele na provoz 32 400 000 K¢
limit prostiredki na platy 16 500 000 K¢
celkové vynosy 44 900 000 K¢
celkové naklady 44 900 000 K¢
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3. Vlastni vynosy
Predpokladané vlastni vynosy na rok 2027

Sportovni hala 2 000 000 K¢
Hotel 3620 000 K¢
Wellness 670 000 K¢
Beach kurty 60 000 K¢
Fitness 550 000 K¢
Restaurace 200 000 K¢
Reklamy 100 000 K¢
Zimni stadion 4 500 000 K¢
Ubytovna zimni stadion 800 000 K¢
VLASTNI VYNOSY CELKEM 12 500 000 K&
4, Naklady

PFedEokIédané nékladi na rok 2027

Provozni naklady

14 656 760 K

Z toho:

spotreba tepla 3400 000 K¢
spotreba vody 1 000 000 K¢
spotreba el. energie 3 000 000 K¢
spotreba PHM 15 000 K¢
Osobni naklady 23 700 000 K¢
Odpisy dlouhodobého majetku 6 543 240 K¢
NAKLADY CELKEM 44 900 000 K&
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5. Komentar k nakladovym a vynosovym polozkam:

a) Vyvoj a odhad béznych provoznich nakladl a vynosi

V roce 2027 nepredpokladame zasadni zmény ve struktufe poskytovanych sluzeb ani v rozsahu
provozu jednotlivych ¢asti aredlu SAT.

Vyznamnym faktorem ovliviiujicim hospodareni v roce 2027 bude uvedeni fotovoltaické elektrarny
(FVE) do provozu. Instalace FVE na stfeSe sportovni haly je planovana k dokonceni do konce roku
2026. Jeji provoz by mél prispét ke snizeni odbéru elektrické energie ze sité a ke snizeni celkovych
nakladl na energie v rdmci arealu SAT.

Odpisy dlouhodobého majetku dle odpisového planu pro rok 2027 cini 6 543 240 Kc.

b) Personalni zmény

V roce 2027 nepredpokladame navyseni poctu stalych zaméstnancd. PoCet zaméstnancd by mél
zlistat na soucasné Urovni 23 zaméstnanct.

Pro zajisténi plynulého provozu zejména o vikendech, v obdobi Cerpani dovolenych a pfi
kratkodobé pracovni neschopnosti zaméstnancd bude i nadale vyuZivana prace na zakladé dohod
o provedeni prace (DPP) a dohod o pracovni ¢innosti (DPC).

V rozpoctu na rok 2027 je zohlednéna moznost navyseni mzdovych naklad az 0 5 %, a to v
navaznosti na pripadnou zménu platovych tarifli a souvisejici legislativni Gpravy.

Celkovy limit prostiedkii na platy nepresahne ¢astku 16 500 000 Kc.
c) Mimoradné neinvesticni naklady — opravy

V roce 2027 je planovana vyména baterie rolby na zimnim stadionu. Predpokladané naklady na
tuto opravu cini priblizné 300 000 K¢ vcetné DPH.

Jedna se o naklad nezbytny pro zajisténi provozuschopnosti technického vybaveni zimniho
stadionu a zachovani standardu poskytovanych sluzeb.

d) Opatfeni vedouci k isporam nakladi

Jednim z hlavnich opatfeni ke sniZeni provoznich nakladt bude v roce 2027 vyuzivani elektrické
energie vyrobené vlastni fotovoltaickou elektrarnou. Predpokladana Uspora odpovida priblizné
15-20 % soucasné spotreby elektrické energie, pricemz skutecny ekonomicky pfinos bude
zaviset zejména na mnozstvi vyrobené a pfimo spotrebované elektrické energie a na vyvoji cen
energii.
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Nadale budou uplatfiovana priibézna Usporna opatieni zamérena zejména na:
» kontrolu a dodrZovani doporucenych provoznich teplot v jednotlivych prostorach SAT,
» optimalizaci spotfeby elektrické energie,
» pribéznou kontrolu a snizovani spottreby vody,

» efektivni vyuzivani technologii a zafizeni v celém arealu.

Cilem téchto opatfeni je dlouhodobé udrzet provozni naklady na stabilni Grovni a soucasné
zachovat kvalitu poskytovanych sluzeb.

e) Navrh jmenovitych investicnich akci pro rok 2027

Pro rok 2027 jsou navrzeny nasleduijici investi¢ni akce:

Investi¢éni akce Predpokladané

naklady

Pripravné prace pro rekonstrukce SH a hotelu 10 000 000 K¢
Pofizeni vlastniho dlouhodobého majetku organizace v priibéhu roku 2027 2 500 000 K¢
Vystavba Saten pro zimni stadion — pripravné prace, projektova 2 000 000 K&
dokumentace
Re,kc_)nstru,kce pgcgelnve operne steny ve s:,portovnl hale s moznosti instalace 3 000 000 K&
tréninkovych kosu a zebrin pro sportovni kluby
Vymeéna 2 ks stavajicich oken a doplnéni 3 ks oken v prostoru restaurace .

P~ w , o . . 750 000 K¢
za ucelem zlepseni vyhledu do sportovni haly pri sportovnich akcich
Celkem 16 250 000 K¢

Uvedené castky jsou vcetné DPH.

Priprava investicnich akci vychazi z potfeby postupné obnovy a modernizace arealu SAT s ohledem
na jeho stari, technicky stav jednotlivych Casti a poZzadavky na zachovani odpovidajici Urovné
poskytovanych sluzeb.

f) Zavérecné vyhodnoceni financovani a rizika hospodareni

Pro rok 2027 nepredpokladame vyznamné omezeni provozu v souvislosti s planovanymi
investicnimi a neinvesti¢nimi akcemi. Investi¢ni ¢innost bude planovana tak, aby jeji realizace
méla co nejmensi dopad na bézny provoz sportovist, hotelu, ubytovny a dalSich sluzeb SAT.

S ohledem na predpokladany vyvoj provoznich vynosd, stabilizaci cen energii a ocekavany
pozitivni dopad provozu fotovoltaické elektrarny nepredpokladame v pribéhu roku 2027 potrebu
navyseni provozniho prispévku od zfizovatele.
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Za vyznamné ekonomické riziko Ize nadale povazovat zejména pripadny nepfiznivy vyvoj cen
energii, rlst mzdovych a ostatnich provoznich nakladl a pfipadné neolekavané opravy
technologického a technického vybaveni.

Za Ucelem cCastecného zohlednéni rlstu nakladl a zachovani ekonomické stability organizace
planujeme od ledna 2027 upravit ceny poskytovanych sluzeb. Predpokladané navyseni cen se
bude pohybovat v rozmezi 5—-10 % v zavislosti na konkrétnim druhu sluzby.

g) Dalsi ¢lenéni a oznaceni nakladi dle nazoru predkladatele SAT v roce 2027

V roce 2027 predpokladdme zachovani stavajici struktury nakladovych a vynosovych polozek.
Nejsou planovany zasadni zmény ve Clenéni nakladl ani zavedeni novych vyznamnych poloZek.

Rozpocet bude i nadale sledovat zejména efektivni vyuZivani financnich prostfedkd, kontrolu
provoznich nakladd, stabilizaci vynosi a vytvareni podminek pro postupnou obnovu a modernizaci
majetku organizace.

Gl ¥
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6. Investice

Pro rok 2027 jsou planovany tyto investi¢ni akce kryté z fondu investic:

Z vlastnich zdrojt

Pripravné prace pro rekonstrukci SH a hotelu

10 000 000 Kc

Porizeni vlastniho majetku

2 500 000 K¢

dokumentace

Vystavba Saten pro zimni stadion — pripravné prace,

projektova

2 000 000 K¢

Z prispévku na odpisy budov

Rekonstrukce stény ve sportovni hale

3 000 000 K¢

Vyména stavajicich oken a instalace tfech novych oken u restaurace

750 000 K¢

V roce 2027 by méla pokracovat jednani s FK Teplice o spolecném koncepcnim zaméru
sportovnich a infrastrukturnich investic v lokalité Stinadel.

Cilem je koordinovat planované investice a efektivné vyuzit stavajici sportovni infrastrukturu a
volné plochy v arealu SAT. Mezi projednavané zaméry patfi zejména vybudovani novych saten
pro zimni stadion — pripravné prace a projektova dokumentace, vroce 2027,
premisténi beachvolejbalovych kurtti, vybudovani planovaného street workoutového
hristé a rozsireni nabidky dalSich atraktivnich sportovnich aktivit ve volnych plochach v blizkosti

arealu SAT.

Dalsi postup bude zaviset na vysledku jednani s FK Teplice a vedeni mésta Teplice, technické
proveditelnosti jednotlivych zamérd, jejich financni narocnosti a moznostech jejich postupné

realizace.
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7. Zavér

Pozitivni vyvoj hospodareni v roce 2026 vytvari priznivé podminky pro pfipravu rozpoctu na rok
2027. Prioritou zUstava zachovani vysoké miry vyuziti sportovist, hotelu a ubytovny, efektivni
fizeni provoznich nakladl a soucasné postupna pfiprava investic nezbytnych pro dlouhodobou
udrzitelnost a konkurenceschopnost arealu.

S ohledem na stafi objektu a rozsah identifikovanych potfeb bude nutné jednotlivé investicni
zameéry pripravovat etapovité, s ohledem na jejich ekonomickou navratnost, provozni nezbytnost
a finan¢ni moznosti organizace a jejiho zfizovatele.

V navaznosti na pripravu rozpoctu na rok 2027 bude proto vhodné v priibéhu roku 2027 zpracovat
podrobnéjsi harmonogram a financni plan modernizace aredlu s vyhledem realizace vybranych
investic od roku 2028.

Teplice 14. zari 2026
Pavel Tetifev
reditel
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