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Komentar k navrhu strednédobého vyhledu rozpoctu na
roky 2028-2029

1. Uvod

Navrh stfednédobého vyhledu rozpottu prispévkové organizace SPORTARENA TEPLICE (déle jen
,SAT") na roky 2028-2029 vychazi z dosavadniho a predpokladaného vyvoje hospodareni
organizace, zejména z konkrétnich vysledkd hospodareni za roky 2025 a 2026.

Pfi jeho zpracovani byly zohlednény zejména aktualni Udaje o vyvoji provoznich nakladt a vynosd,
predpokladany vyvoj cen energii, persondlnich nakladl, odpist a dalSich vyznamnych
nakladovych poloZek. Soucasné vyhled zohledruje o¢ekavany vyvoj vynost z hlavni a dopliikové
¢innosti organizace a predpokladané vyuziti jednotlivych ¢asti arealu SAT.

Strednédoby vyhled zaroven vytvari financni rdmec pro planovani nezbytné obnovy, Udrzby a
postupné modernizace arealu SAT v navaznosti na jeho technicky stav, provozni potreby a
financni moznosti organizace a jejiho zfizovatele.

2. Vlastni vynosy

Odhad vlastnich vynost pro roky 2028-2029 vychazi ze skutecného vyvoje prijmd za obdobi
leden—Cerven 2026, z predpokladanych vynosi za obdobi ¢ervenec—prosinec 2026 a z dosazenych
vysledkd hospodareni za rok 2025.

Pfi stanoveni vySe vlastnich vynosd byly zohlednény zejména kapacitni moznosti jednotlivych
provozd, jejich soucasna a predpokladana mira vyuZiti a oCekavany vyvoj cen poskytovanych
sluzeb.

Vlastni vynosy SAT jsou tvoreny zejména prijmy z nasledujicich provozii a ¢innosti:

sportovni hala,

hotel,

wellness centrum,
beachvolejbalové kurty,
fitness,

pizzerie,

zimni stadion,

reklamni plochy,

ubytovna zimniho stadionu.
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Na zdkladé dosavadniho vyvoje hospodareni, predpokladaného vyuziti jednotlivych provozl
a oCekavaného vyvoje cen sluzeb predpokladame stabilni Uroven vlastnich vynost také ve
sledovaném obdobi.

Pro ucely stfednédobého vyhledu jsou vlastni vynosy predpokladany v nasleduijici vysi:

rok 2028 12 500 000 Kc
rok 2029 12 500 000 Kc

3. Prispévek zrizovatele na provoz

rok 2028 34 060 000 K¢
rok 2029 35 800 000 K¢

VySe prispévku zfizovatele na provoz pro roky 2028-2029 bude vychazet z predpokladaného
vyvoje provoznich nakladl a vlastnich vynos( SAT a soucasné z rozsahu planované rekonstrukce
a modernizace arealu.

V roce 2028 predpokladame navysSeni osobnich nakladd pfiblizné o 5 %, a to v navaznosti na
oCekavany vyvoj platovych tarif a prfipadné legislativni zmény v oblasti odménovani
zaméstnancd.

Rok 2028 bude z pohledu hospodareni SAT vyznamnym obdobim, nebot’ je planovano zahajeni
rozsahlejsi rekonstrukce a modernizace vybranych casti aredlu, zejména sportovni haly,
hotelu, zazemi pro vedeni a zaméstnance, saten, recepce a wellness centra.

Realizace téchto stavebnich a technickych Uprav mlize mit do¢asny dopad na provoz jednotlivych
Casti aredlu a jejich kapacitni vyuziti. V pribéhu rekonstrukce proto predpokladame docasné
snizeni vlastnich vynosti priblizné o 40—-50 % oproti standardnimu provozu. Tento vypadek
vlastnich vynostli bude nutné zohlednit pfi stanoveni vysSe pfispévku zfizovatele na provoz v daném
obdobi.

VySe prispévku tak bude v roce 2028 ovlivnéna nejen béznym vyvojem provoznich nakladd, ale
zejména docCasnym poklesem vlastnich vynosti v dlsledku omezeni provozu pfi realizaci
rekonstrukce. Jednd se o mimoradny a casové omezeny faktor, ktery souvisi s potfebou
dlouhodobé obnovy a modernizace arealu.

Pri_hodnoceni skute¢né financni narocnosti provozu SAT je souCasné nutné zohlednit odpisy
dlouhodobého majetku. Cast financnich prostfedkd odpovidajici odpisdm majetku je v ramci
hospodareni prispévkové organizace kryta prispévkem zfizovatele a nasledné se prostrednictvim
odpisl promita do hospodaiského vysledku organizace. Z tohoto dlivodu je pfi posuzovani
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skute¢né vyse provozniho financovani vhodné rozliSovat mezi celkovou vysi poskytnutého
prispévku a jeho Casti odpovidajici kryti odpisd majetku.

V roce 2029 predpokladame postupnou stabilizaci provozu a navrat vlastnich vynosti smérem k
Urovni pred zahajenim rekonstrukénich praci. VySe prispévku zfizovatele tak bude nasledné
vychazet predevsim ze standardniho vyvoje provoznich a osobnich nakladd, vlastnich vynost a
pripadnych dalSich nakladl souvisejicich s provozem a UdrZzbou modernizovaného arealu.

Cilem stfednédobého vyhledu je zajistit dostatecné financni kryti provozu SAT pfi sou¢asném
zachovani ekonomické stability organizace a vytvorit podminky pro realizaci planované
modernizace bez ohrozZeni dlouhodobého provozu sportovniho arealu.

4. Naklady

Pro roky 2028-2029 predpokladame stabilni vyvoj provoznich nakladd. Vzhledem k instalaci a
uvedeni fotovoltaické elektrarny do provozu v roce 2026 ocekavame od roku 2027 snizeni nakladd
na elektrickou energii priblizné o 15—20 % oproti soucasné Urovni, v zavislosti na skutecné
vyrobé a spotiebé elektrické energie a vyvoji cen energii.

YT

vyznamny dopad jako v predchozich letech. Vyvoj cen energii vSak bude i nadale prlibézné
sledovan a promitan do aktualizace rozpocCtu a stfednédobého vyhledu.

Osobni naklady jsou planovany s ohledem na pocet zaméstnanci stanoveny organizacnim fadem
a na potrebu zajistit efektivni, bezpecny a stabilni provoz celého arealu SAT.

a) Vyvoj a odhad béznych provoznich nakladd a vynosi

V letech 2028-2029 nepredpokladame zasadni zmény ve strukture poskytovanych sluzeb ani ve
struktuie béznych provoznich nakladd a vynost.

Vyznamnym faktorem ovliviiujicim hospodareni v roce 2028 bude planovana rekonstrukce a
modernizace vybranych Casti aredlu SAT. V souvislosti s realizaci stavebnich praci predpokladame
docasné omezeni provozu priblizné po dobu sesti mésicli, které se projevi zejména
poklesem vlastnich vynosu.

Tento vypadek bude pfi sestavovani rozpoctu zohlednén jako docasny a mimoradny vliv
souvisejici s realizaci investic. Po dokonceni rekonstrukce predpokladame postupny navrat
provozu a vlastnich vynos( k Urovni odpovidajici standardnimu vyuziti modernizovaného arealu.
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b) Personalni zmény

V letech 2028-2029 nepredpokladame navySeni poctu stalych zaméstnancl nad 25
zameéstnanci.

Pro zajisténi plynulého provozu zejména o vikendech, v obdobi cerpani dovolenych a pfi
pracovnich neschopnostech bude i nadale vyuzivana spoluprace s brigadniky na zakladé DPP
(dohody o provedeni prace) a DPC (dohody o pracovni &innosti). Tento zplisob
personalniho zajisténi umoznuje pruzné reagovat na aktualni provozni potfeby a souc¢asné omezit
rlst fixnich osobnich nakladd.

V rozpoCtech na roky 2028 a 2029 je zohlednéna moznost navyseni platti priblizné o 5 %,
v navaznosti na pfipadné zmény platovych tarifd a pfislusnou legislativu.

Personalni politika bude i nadale zamérena na zachovani stabilniho a odborné zajisténého provozu
pri souc¢asném efektivnim vyuzivani mzdovych prostredkd.

C) MimoFadné neinvesti¢ni naklady — opravy

V letech 2028-2029 v soucasné dobé nepredpokladame realizaci vyznamnych mimoradnych
neinvesticnich nakladl ani rozsahlejsich planovanych oprav nad ramec bézné udrzby a oprav
vyplyvajicich z provozu arealu.

Pripadné havarijni nebo neplanované opravy budou feSeny podle jejich aktudini potieby
a financnich moznosti organizace.

d) Opatieni vedouci k isporam nakladii

V letech 2028-2029 budeme pokracovat v zavedenych opatrenich zamérenych na efektivni
hospodareni s energiemi a vodou.

Jedna se zejména o:

» efektivni vyuzivani elektrické energie véetné vlastni vyroby z fotovoltaické elektrarny,
» kontrolu a optimalizaci spotreby tepla,

o dodrzovani doporucenych provoznich teplot,

o pribéznou kontrolu a snizovani spotreby vody,

» optimalizaci provozu technologii a zarizeni v jednotlivych ¢astech arealu.

Cilem téchto opatfeni je udrzet provozni ndklady na stabilni Urovni a soucasné zachovat
pozadovanou kvalitu a rozsah poskytovanych sluzeb.

Stranka 6




' SPORTARENA

TEPLICE
e) Navrh jmenovitych investi¢nich akci
Rok 2028

V roce 2028 predpokladame realizaci vyznamného investi¢niho zdméru souvisejiciho s rozvojem
a modernizaci arealu SAT:

o rekonstrukce a modernizace sportovni haly, hotelu, restaurace, wellness
centra, recepce, Saten a zazemi organizace,
» projektova dokumentace venkovnich sportovist’ SAT.

Rozsah a harmonogram jednotlivych investic bude zaviset na pfipravenosti projektové
dokumentace, moznostech financovani, vysledcich vybérovych fizeni a koordinaci jednotlivych
stavebnich etap s provozem SAT.

Rok 2029
V roce 2029 predpokladame realizaci venkovnich sportovist’ SAT ve spolupraci s FK Teplice:

» zahajeni vystavby novych saten pro zimni stadion,

e pripadné zahajeni vystavby nové sportovni haly,

o pripadné premisténi beachvolejbalovych kurtti,

» vybudovani planovaného street workoutového hristé,

« rozSireni nabidky sportovnich a volnocasovych aktivit pro verejnost.

Soucasné bude vyhodnocen provozni a ekonomicky prinos realizovanych investic a jejich dopad
na vlastni vynosy a provozni naklady SAT.

f) Zavérecné vyhodnoceni financovani — rizika snizeni vynosti nebo zvyseni nakladii

NejvyznamnéjsSim ekonomickym faktorem pro rok 2028 bude planovana komplexni rekonstrukce
vybranych Casti aredlu SAT. V dlsledku do¢asného omezeni provozu predpokladame vyznamny,
avsak casové omezeny pokles vlastnich vynosti.

Tento vypadek bude nutné zohlednit pri stanoveni vysSe prispévku zfizovatele na provoz v roce
2028 tak, aby bylo zajiSténo dostatecné financni kryti béznych provoznich a osobnich nakladd
organizace i v obdobi omezeného provozu.

ZvysSeni prispévku zfizovatele v souvislosti s rekonstrukci je proto nutné vnimat jako docasné
opatfeni souvisejici s realizaci investic, nikoliv jako dlouhodobé zvyseni narokl organizace
na provozni financovani.

Po dokonceni rekonstrukce a obnoveni standardniho provozu predpokladame postupné obnoveni
vlastnich vynos( a stabilizaci finan¢niho hospodareni SAT.
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Mezi dalsi vyznamna rizika hospodareni patfi zejména pripadny rlist osobnich a ostatnich
provoznich nakladl, vyvoj cen energii a vznik neoCekavanych nakladt spojenych s provozem a
Udrzbou technického vybaveni.

g) Dalsi ¢lenéni a oznaceni nakladi dle nazoru predkladatele

V letech 2028-2029 predpokladame zachovani stavajici struktury nakladovych a vynosovych
polozek. Vyznamné zmény ve Clenéni nakladl a vynost ani zavedeni novych pravidelnych polozek
v soucasné dobé nepredpokladame.

Struktura hospodareni bude i nadale nastavena s ddrazem na transparentni sledovani
jednotlivych nakladovych a vynosovych oblasti, efektivni vyuzivani financnich
prostiedkii a dlouhodobou ekonomickou stabilitu SAT.

5. Zavér strednédobého vyhledu rozpoctu na roky 2028-2029

V letech 2028-2029 bude hlavnim cilem pfispévkové organizace SPORTARENA TEPLICE (déle jen
,SAT") pokracCovat v efektivnim Fizeni provoznich nakladd, stabilizaci a rozvoji vlastnich vynosl a
soucasné zajistit co nejefektivnéjsi vyuziti celého arealu.

Prioritou bude zachovani dostupnosti sportovni infrastruktury pro sportovni kluby, Skoly, déti
a mladez i Sirokou verejnost a soucasné vytvareni podminek pro poradani vyznamnych
sportovnich akci regionalniho, celostatniho i mezinarodniho vyznamu.

Vyznamnou soucasti provozu zimniho stadionu bude i nadale vyvazené vyurziti kapacity pro
HC Teplice Huskies z. s., Krasobrusleni Teplice z. s., skoly, verejné brusleni a hobby
hokej. Cilem je maximalni vyuziti provozni kapacity pfi zachovani odpovidajici dostupnosti
sportovisté pro jednotlivé uzivatelské skupiny.

Hlavni priority pro obdobi 2028-2029

« poradani vyznamnych sportovnich akci regionalniho, celostatniho, reprezentacniho
a mezinarodniho charakteru,

« rozvoj nabidky sportovnich aktivit a efektivnéjsi vyuZiti kapacit sportovni haly a
dalSich sportovist,

o zajisténi sportovniho vyziti déti a mladeze, vcetné spoluprace se Skolami a
sportovnimi kluby,

« rozsireni nabidky aktivit pro Sirokou verejnost,

« udrzeni vysoké urovné ubytovacich kapacit, sportovist’ a souvisejicich sluzeb,

» optimalizace provoznich nakladd, zejména v oblasti energii, vody a personalnich
nakladd,
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« postupna modernizace a obnova arealu s ohledem na jeho technicky stav, provozni
potfeby a finan¢ni moznosti organizace a zfizovatele,

o efektivni vyuzivani vlastnich vynosovych kapacit s cilem udrzet stabilni a
predvidatelné hospodareni SAT.

Vyznamnym obdobim bude zejména rok 2028, kdy je predpokladana realizace rozsahlejsi
rekonstrukce a modernizace vybranych Casti aredlu. Prestoze tyto investice mohou kratkodobé
negativné ovlivnit vlastni vynosy v disledku omezeni provozu, jejich cilem je dlouhodobé
zvyseni kvality, konkurenceschopnosti a ekonomické efektivity arealu SAT.

Strednédoby vyhled rozpoctu proto vychazi z principu odpovédného a hospodarného
nakladani se svérenymi prostredky, pri soucasném zachovani vysoké Urovné sportovnich
a souvisegjicich sluzeb a vytvareni podminek pro dalsi rozvoj sportovni infrastruktury ve mésté
Teplice.

Teplice 14. zari 2026

Pavel Tetrev
Feditel

c—
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